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• Lautakunnan vuosisuunnitelma (vusu) on osa kaupungin
strategista johtamisjärjestelmää, jolla tuetaan toiminnan
strategian mukaista suunnittelua, kehittämistä ja johtamista.

• Vuosisuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan ja
talouden suunnittelua. Se tarkentaa ja toimeenpanee
lautakunnan strategian toteutussuunnitelmaa ja vuosittaista
talousarviota.

• Vuosisuunnitelma sisältää:

• Lautakunnan toiminnan suunnittelua ja kehittämistä
ohjaavat strategian toteutussuunnitelmien
toimenpidekokonaisuudet ja vuosittaiset
talousarviotavoitteet sekä näitä toteuttavat konkreettiset
toimenpiteet.

• Kuvauksen palveluryhmien ja –yksiköiden toiminnasta ja
taloudesta

• Riskiprofiilin
• Keskeiset sisällöt henkilöstö- ja koulutussuunnitelmasta
• Hankintasuunnitelman

Mikä on vuosisuunnitelma?



• Vuosisuunnitelmasta raportoidaan lautakunnalle kolme kertaa vuodessa (huhtikuun,
elokuun ja vuoden lopun tilanteesta). Raportointi sisältää toiminnan ja talouden toteumat
sekä riskienhallinnan tilanteen.

• Toiminnan raportointi:

• Koostuu toimenpidekokonaisuuksien toteumista (liikennevalot) sekä toimenpiteisiin
liittyvistä keskeisistä onnistumista ja poikkeamista (sanalliset kuvaukset).

• Talouden raportointi:

• Sisältää käyttötalouden sekä investointien toteuman raportointikaudelta,
tilinpäätösennusteen, keskeiset poikkeamat suhteessa vuosisuunnitelmaan sekä
lautakunta- että palveluryhmätasolla sekä talouden tasapaino-ohjelman toteuman.

• Riskienhallinnan raportointi:

• Esitetään lautakunnan keskeisten riskien hallintakeinojen tilanne.

Vuosisuunnitelmien raportointi



Työllisyysjaostolle
vastuutettujen

talousarviotavoitteiden
toteuma 8/ 26



Työllisyysjaosto
Talousarviotavoitteiden toteumat 08/2026
Elinvoima- ja osaamislautakunnan työllisyysjaostolle asetettiin vuoden 2026 talousarviossa 3 sitovaa toiminnan tavoitetta. Tavoitteiden eteneminen on
kuvattu alla olevassa taulukossa (jatkuu seuraavalla dialla).

Toteumien selitteet : + = toteutuu, +/ - =  toteutuu osittain, - = ei toteudu, ? = ei voida arvioida



Vuosisuunnitelman
osavuosikatsaus 8/ 26



TYÖLLISYYSJAOSTON TOIMENPITEIDEN TOTEUMA 08/ 26

Strategiaraportoinnin PowerBI

Työllisyysstrategian painopisteiden toimeenpano

Toimenpide toteutuu
Toimenpide toteutuu osittain
Toimenpide ei toteutudu
Toimenpiteen toteutumista ei voida
arvioida

Kysyntälähtöisyyden toteuttaminen työllisyyspalveluissa ja koulutuksessa

Kasvun ja kilpailukyvyn edistäminen kärkiosaamisaloilla



TYÖLLISYYSJAOSTON TOIMENPITEIDEN TOTEUMA 08/ 26

Strategiaraportoinnin PowerBI

Henkilöstön hyvinvointi ja osaaminen

Toimenpide toteutuu
Toimenpide toteutuu osittain
Toimenpide ei toteutudu
Toimenpiteen toteutumista ei voida
arvioida

Osallisuuden ja osallistumisen vahvistaminen



Talous
1-8/2026



Talouden toteuma
• Työllisyysalueen tammi-elokuun liikeylijäämä toteutui 7,7 milj.

euroa kauden vuosisuunnitelmaa suurempana.
• Liikevaihto toteutui 0,1 milj. euroa kauden suunnitelmaa

suurempana.
• Liiketoiminnan muut tuotot jäivät 1,9 milj. euroa alle

suunnitelman.
• Palvelujen ostot toteutuivat 2,6 milj. euroa kauden

vuosisuunnitelmaa pienempinä. Alitus johtuu pääosin
lakisääteisten TE-palvelujen ostoista, (kotoutumiskoulutuksista ja
ammatillisista työvoimakoulutuksista), jotka kirjautuvat valtion
YA-järjestelmän kautta. Hankinnat painottuvat loppuvuoteen.

• Henkilöstökulut toteutuivat 2,0 milj. euroa vuosisuunnitelmaa
pienempinä täyttämättömien vakanssien takia.

• Liiketoiminnan muut kulut toteutuivat 4,8 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa pienempinä.

• Tilikauden yli-/ alijäämä ennustetaan toteutuvan suunnitelman
mukaisena nollatuloksena.

• Liikevaihdon ennustetaan alittavan 6,8 milj. euroa.
• Muiden tuottojen ennustaan alittuvan 2,1 milj. euroa nuorten

rekrytointitukien toteutuessa suunniteltua pienempinä.
• Kuntien maksuosuudet ovat toteutumassa 7,1 milj. euroa

vuosisuunnitelmaa pienempinä.
• Henkilöstökulujen ennustetaan alittuvan 1,5 milj. euroa.
• Liiketoiminnan muiden kulujen ennustetaan alittuvan 5,5 milj.

euroa. Tukien ja avustusten toteuman ennustetaan vastaavasti
alittavan suunnitellun 5,5 milj. eurolla.



Kuntien maksuosuudet



Riskienhallinta



Työllisyys- ja kasvupalvelut

Merkittävimpien riskien hallinta, keskeiset nostot

Merkittävimmät riskit liittyvät heikkoon taloustilanteeseen, työttömyyden kasvuun ja hyvinvointialueen yhdyspintaan ja niiden vaikutuksena työttömyysturvamenojen kasvuun ja syrjäytymisriskeihin,
epätarkoituksenmukaisen tiukasti lailla säädeltyyn asiakaspalveluprosessiin sekä muuttuneen toimeentulotukilain vaikutuksiin työllisyysalueen asiakastyöhön ja resurssien kohdentamiseen.

Pitkään heikkona jatkuneen taloustilanteen ja korkean työttömyyden vaikutuksiin vastataan työllisyysstrategialla, kansainvälisen työvoiman saatavuuden ja pitovoiman tiekartalla sekä
välityömarkkinaohjelmalla toimenpiteineen, tiedolla johtamisella, ennakoinnin vahvistamisella sekä yhteistyöllä yksityisen ja 3. sektorin toimijoiden ja koulutuksen järjestäjien kanssa. Työllisyys- ja
kasvupalvelujen toiminnalla ei pystytä vaikuttamaan suhdanteisiin, mutta suhdannetilanteesta riippumatta vaikuttava ja kustannustehokas työnvälitys on keino edistää työllisyyttä.

Hyvinvointialueyhdyspintaan liittyviä riskejä hallitaan strategisella yhteistyöprosessilla Pirhan kanssa koko työllisyysalue huomioiden sekä yhdyspintatyön keventämistä edistäviin lainsäädäntömuutoksiin
tähtäävällä yhteisellä edunvalvontatyöllä Pirhan kanssa. Vuorovaikutuksessa hyvinvointialueen kanssa pyritään huolehtimaan, että yhdyspinnan toiminta on TYM-sopimuksen ja yhteisesti sovittujen
toimintamallien mukaista.

Systemaattisella ja monikanavaisella edunvalvonnalla (esim. tulevaan hallitusohjelmaan liittyen) pyritään vaikuttamaan työvoimaviranomaisten toimintaa sääntelevän yksityiskohtaisen lainsäädännön
tarkoituksenmukaistamiseen.

Kela ohjaa toimeentulotuen saajia työnhakijoiksi, vaikka kaikkien valmiudet eivät riitä työn tai palvelujen vastaanottamiseen. Tampereella asiakkaat keskitetään kuuden työntekijän tiimiin monialaisissa
työllisyyspalveluissa, seudulla asiakkaat hoidetaan hajautetusti. Tampereella työllisyyspakettiin liittyvän työ- ja toimintakyvyn arviointipalvelun työkykykoordinaattorit tulevat edistämään asiakkaiden
siirtymistä oikealle etuudelle, kuten eläke. Vastaavaa palvelua on suunnitteilla myös muissa kunnissa. Hyvinvointialueen kanssa tehdään jatkuvaa yhteistyötä, jonka tavoitteena on, että
asiakaskohderyhmään kuuluvat saavat tarpeitaan vastaavat sosiaali- ja terveyspalvelut.




