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Lautakunnan vuosisuunnitelma (vusu) on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa, jolla tuetaan toiminnan
strategian mukaista suunnittelua, kehittamisté ja johtamista.
Vuosisuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan ja
talouden suunnittelua. Se tarkentaaja toimeenpanee
lautakunnan strategian toteutussuunnitelmaaja vuosittaista
talousarviota.

Vuosisuunnitelma siséltaa:

* lautakunnan toiminnan suunnitteluaja kehittamista
ohjaavat strategian toteutussuunnitelmien
toimenpidekokonaisuudet ja vuosittaiset
talousarviotavoitteet sekd naita toteuttavat konkreettiset
toimenpiteet.

* Kuvauksen palveluryhmien ja —yksikdiden toiminnasta ja
taloudesta

* Riskiprofiilin

» Keskeiset sisallét henkil@st6- ja koulutussuunnitelmasta

* Hankintasuunnitelman
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Vuosisuunnitelmien raportointi

* Vuosisuunnitelmasta raportoidaan lautakunnalle kolme kertaa vuodessa (huhtikuun,
elokuun ja vuoden lopun tilanteesta). Raportointi sisaltaa toiminnan ja talouden toteumat
seka riskienhallinnan tilanteen.

e Toiminnan raportointi:

* Koostuu toimenpidekokonaisuuksien toteumista (liikennevalot) seka toimenpiteisiin
liittyvista keskeisista onnistumista ja poikkeamista (sanalliset kuvaukset).

e Talouden raportointi:
« Ssaltaa kayttétalouden seka investointien toteuman raportointikaudelta,

tilinpaatosennusteen, keskeiset poikkeamat suhteessa vuosisuunnitelmaan seka
lautakunta- etta palvelurynmatasolla seka talouden tasapaino-ohjelman toteuman.

Riskienhallinnan raportointi:

» Esitetaan lautakunnan keskeisten riskien hallintakeinojen tilanne.

F’d TAMPERE
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Tyollisyysjaosto TAMPERE.
Talousarviotavoitteiden toteumat 08/2026 FINLAND

Hinvoima- ja osaamislautakunnan tyéllisyysjaostolle asetettiin vuoden 2026 talousarviossa 3 sitovaa toiminnan tavoitetta. Tavoitteiden eteneminen on
kuvattu alla olevassa taulukossa (jatkuu seuraavalla dialla).

Talousarviotavoite Tavoitteen nro Vastuutaho Raportointi Toteuma
-~

Tybllisyyden edistimisen ekosysteemipohjainen 33 Tybllisyysjaosto Strategiset ohjausryhmit (2) tyéllisyysstrategian toimeenpanoon liittyen on nimetty. Ohjausryhmien ensimmaiset +

kumppanuusmalli on rakennettu ja vakiinnutettu kokoukset ovat syyskuussa. Syyskaudella pided&n kaksi kokousta / ohjausryhmé, ja syyskaudella tismennetiin yhteiset

tavoitteet, sovitaan konkreettisista toimenpiteistd painopisteille, perehdytidan ennakointitietoon suunnitelmien ja
toimeenpanon pohjana sek# valmistellaan seurantamittarit strategian toimeenpanon seuraantaan. Taktisen ja
operatiivisen tason yhteistyd kumppanuusverkostossa on kdynnistynyt toimeenpanon osalta.

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.

Tybnvilitystd on kehitetty vastamaan tyémarkkinoiden 36 Tydllisyysjaosto Tydnhakukeskustelujen palautekyselyissd mitataan tuloksellisuutta asteikolla 1-5 viittimilld "tapaaminen edisti +
tunnistettuihin tytvoimatarpeisiin tyollistymisténi” / "tapaaminen auttoi minua eteenpéin”. Automatisoidut tytnhakukeskustelujen palautekyselyt on
otettu kdyttéon 12/2025, mink3 vuoksi tulosten vertailu viime vuoden vastaavaan ajankohtaan ei ole mahdollista.
Vertailupisteend kiytetddn joulukuun 2025 tuloksia. Tuloksellisuus-mittarin keskiarvo oli joulukuussa 2025 3,66.
Tammi-elokuussa 2026 keskiarvo oli 3,59, mik3 on erittdin |&helld vertailulukua.

Joulukuussa 2025 palautekyselyyn saatiin vastauksia 450 kpl. Tammi-elokuussa vastauksia on tullut 5000 (tilanne
31.8.2026). Vastaajam&érs raportointikaudella on huomattavasti suurempi kuin vertailuaineistojja ja keskiarvollisesti
vastaajamé&&ré on kuukausitasolla kasvanut. Parantuvan tydmarkkinatilanteen odotetaan nikyvin mybs positiivisena
asiakaskokemuksena loppuvuoden aikana.

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.

Tytinhakijoiden tydmarkkinavalmiuksia ja osaamista on 41 Tydllisyysjaosto Alle 30-vuotiaita, ulkomaalaisia, pitkdaikaistyottdmis ja tAsmatydkykyisid on ollut tydllistymistd edistivissa palveluissa | +
parannettu vaikuttavilla tydllistymists edistévilla ja raportointijaksolla kuukausittain noin 4 000 henkil&4. Tyollistymistd tukevissa palveluissa asiakkaita on ollut
tukevilla palveluilla keskim&arin 400 kuukaudessa. Tavoitetaso yhteensd keskim&arin 3 500 henkild4. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.

TAMPERE Toteumien selitteet: + = toteutuu, +/- = toteutuu osittain, - = ei toteudu, ? = ei voida arvioida
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TyOllisyysstrategian painopisteiden toimeenpano

Toimenpiteet @ Toimenpide toteutuu
Toimenpide toteutuu osittain

@® Datan hyédyntdminen tiedolla johtamisessa, paatoksenteossa, kehittamisessa ja asiakastyossa (Elosa/Tyja). Toimenpide ei toteutudu
Toimenpiteen toteutumista ei voida

@® Heikossa tyomarkkina-asemassa olevien palveluiden kohdennettu kehittdminen (Elosa/Tyja) arvioida

@® Panostetaan nuorisotyottomyyden vahentdmiseen ja nuorten tydllistymisen edistdminen (Tyja, elosa)

@® Taloudellisesti kestdvat ja vaikuttavat palvelut, tuet ja avustukset, joilla varmistetaan olemassa olevien tyGvoimavarantojen
padsya tydmarkkinoille ja edistetddn tydnhakijoiden tydmarkkinavalmiuksia ja osaamista (Tyja).
® Tyonhakijoiden tydllistymisen edellytykset paranevat (Tyja)

- Tydnvalityksen kehittdminen vastaamaan tydmarkkinoiden tunnistettuja tydvoima- ja osaamistarpeita (Elosa, Tyja).

Kysyntalahtbisyyden toteuttaminen tydllisyyspalveluissa ja koulutuksessa

Toimenpiteet

® Tybnantaja- ja yritysyhteistydn kehittdminen ennakointiyhteistydn suuntaan ammatillisessa koulutuksessa ja tydllisyys- ja
kasvupalveluissa (Elosa/Tyja). Koulutustarjonnan suunnittelun kehittdminen tydmarkkinoiden kysyntdan pohjautuen.

® Uudistetaan yhteistydssa koulutuksenjarjestdjien kanssa tydvoimakoulutuksien suunnittelun ja toimeenpanon mallit yhdessa
tyonantajapalvelujen ja henkildasiakaspalvelujen kanssa (Tyja).

Kasvun ja kilpailukyvyn edistdminen karkiosaamisaloilla

Toimenpiteet

® Kasvu- ja karkitoimialojen seka tyovoiman kysyntaalojen seka yritysten toimintaedellytysten vahvistaminen yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa (Elosa/Tyja).

® Vahvistetaan oppilaitos- ja korkeakouluyhteistyota yrittajyyden ja tyollisyyden edistamiseksi (Elosa/Tyja).

TAMPERE
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TYOLLISYYSJAOSTON TOIMBENPITEDEN TOTEUMA 08/ 26

Henkil6ston hyvinvointi ja osaaminen

Toimenpiteet

® Henkildston osaamisen kehittdminen vastaamaan osaamistarpeita digitalisaation ja tekodlyn hydodyntdmisen osalta seka
kysyntalahtdisyydessa (Elosa/Tyja)

® Hyvan tyoyhteison tiekartan rakentaminen ja toimenpiteiden kdynnistaminen: tydprosessien sujuvoittaminen, tydhyvinvointin
panostaminen, osallistumisen vahvistaminen (Elosa/Tyja).
® Tekodlyn ja automatisaation kayton laajentaminen sujuvoittamaan tyota ja prosesseja. (Elosa/Tyja)

Osallisuuden ja osallistumisen vahvistaminen

Toimenpiteet

® Tyollisyysstrategisen yhteistydmallin rakentaminen seudun eri toimijoiden kanssa (Elosa/Tyja).

% TAMPERE

@ Toimenpide toteutuu
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Toimenpide toteutuu osittain

Toimenpide ei toteutudu

Toimenpiteen toteutumista ei voida

arvioida

Srategiaraportoinnin PowerBl
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Talouden toteuma

* Tybllisyysalueen tammi-elokuun liikeylijgdma toteutui 7,7 milj.
euroa kauden vuosisuunnitelmaa suurempana.
* Liikevaihto toteutui 0,1 milj. euroa kauden suunnitelmaa

Tuloslaskelma VS 2026 Tot. 2026 Eokausi ys2026 TPEnn. Ero vuosiVs suurempana.
. 1-8 1.8 VS/Tet 2006 /TPEnn +  Liiketoiminnan muut tuotot jaivat 1,9 milj. euroa alle
LIIKEVAIHTO 50317 50442 | 125 75475  eseos [EENTe,31 suunnitelman.
Liiketoiminnan muut tuotot 2110 207 - -1904 3184 1084 -2 100,00 g q are
Materiaalit ja palvelut 12427 9804 [JR623 18641  -16816 1@.69 * Palvglulen (?StOt tOte.Utuwat 2’6 m'!J' e“_roa kauo_'_‘?_” .
S Aieet trvik kst s tvart 139 EVVRNS R 208 238 130,00 vuosisuunnitelmaa pienempina. Alitus johtuu pagosin
— Ostot tilikauden aikana -139 144 5 -208 -238 130,00 lakisdateisten TE-palvelujen ostoista, (kotoutumiskoulutuksista ja
. Pa':‘:‘”ie'; f’lmt i;iz 23::2 E‘i gji ;Egii ;ii;"‘; i Ei ammatillisista tydvoimakoulutuksista), jotka kirjautuvat valtion
enkiléstokulut - - ] - - B AL - c .
- Palkat ja palkkiot -18484 16751 1732 27016 -25755 1260,44 YA arj?st?lman kautta. Hankmnat. palnottuvat Igppuvgoteen.
- Henkildsivukulut 3856 -3564 292 -5635 5366 269,68 * Henkildstékulut toteutuivat 2,0 milj. euroa vuosisuunnitelmaa
— Elakekulut 3192 -2953 233 4665 4449 216,39 pienempind tayttamattémien vakanssien takia.
Al i o s T O O . ey « Liiketoiminnan muut kulut toteutuivat 4,8 milj. euroa
Litketoiminnan muut kulut 18245  -13429 [W@B16 27367  -21845 5 522,00 . ; : e
LIKEYLUAAMA (-ALUAAMA) 585 7101 (688 0 0 0,00 vuosisuunnitelmaa pienempina.
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 585 7101 (i8S 0 0 0,00 » Tilikauden yli-/ alija@dma ennustetaan toteutuvan suunnitelman

mukaisena nollatuloksena.

» Liikevaihdon ennustetaan alittavan 6,8 milj. euroa.

* Muiden tuottojen ennustaan alittuvan 2,1 milj. euroa nuorten
rekrytointitukien toteutuessa suunniteltua pienempina.

* Kuntien maksuosuudet ovat toteutumassa 7,1 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa pienempina.

* Henkil6stdkulujen ennustetaan alittuvan 1,5 milj. euroa.

» Liiketoiminnan muiden kulujen ennustetaan alittuvan 5,5 milj.

- euroa. Tukien ja avustusten toteuman ennustetaan vastaavasti
TAMPERE alittavan suunnitellun 5,5 milj. eurolla.



Kuntien maksuosuudet

Kuukausi Toteuma-%

0% 668 % 100 %

Maksuosuuksien toteutuminen

Jasenkunta VS 2026 Tot. kausi Ennuste 2026

Akaa 2232948 1493122 2022 166 -210 781,67
Juupajoki 187 191 124 794 169 521 -17 669,95
Kangasala 4254681 2861295 3 853 056 -401 625,46
Kuhmoinen 214 393 142 929 194 156 -20 237,03
Lempaald 3108890 2085657 2815423 -293 466,80
Nokia 5075057 3406945 4 595 991 -479 066,35
Orivesi 1114 901 753 700 1009 659 -105 242,35
Pirkkala 2793854 1878595 2530125 -263 729,14
Pélkdne 744 485 496 774 674 209 -70 276,19
Ruovesi 517 262 347 551 468 435 -48 827,35
Tampere 45899 394 30782 359 41 657 224 -4 342 169,88
Urjala 655 497 436 998 593 621 -61 876,09
Valkeakoski 2 862 314 1908 830 2592 327 -269 987,48
Vesilahti 554 387 369 592 502 055 -52 331,57
Virrat 721638 481 093 653 519 -68 119,14
Ylgjarvi 4213212 2840418 3 815 501 =397 711,12

Yhteensd 75250 104 50410652 68 146 986 -7103 117,58
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Tyollisyysalueen maksuosuudet kunnittain VS 2026

Tampereen Kaupunki

46,0 milj. (60,9%) \

- Urjala 0.7 milj. (0,9%)

Valkea... 2,9 milj. (3,8%)

_~—Virrat 0,7 m...(1,0%)

_—Yloja... 4.2 ...(5.6%)
(Tyhja)
~ 0.2 milj. (0.3%)
——Juu..0,2..(0...)
Kangasala
4,3 milj. (5,6%)
——Kuh..0,2..(0.3.)
- Lempaalan kunta
3,1 milj. (4,1%)
. Nokian kaupunki

5.1 milj. (6,7%)
-. \_ Orivesi 1,1 milj. (1.5%)
'— Pirkkala 2,8 milj. (3,7%)




Riskienhallinta




TAMPERE.

Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Riskin lahde Riski Riskitaso | Nykyinen hallinta Omistaja Riskin tila I

Heikko taloustilanne ja tyottomyyden kasvu sekd edelld mainitun tilanteen vaikutus kaupungin

Taloustilanne e -
tyottémyysturvamenojen kasvuun

Kehitettavaa Saari Regina Seurannassa l~

Palvelujen yhteensovittamista Pirhan kanssa tarvitsevat asiakkaat jaavit vaille monialaista palvelua ja riski syrjaytya
tyoelamasta pysyvasti lisdantyy. Tyollisyyspalvelut ja kotoutumispalvelut eivat pysty tekemaan omaa osuuttaan
asiakasprosessista ilman hyvinvointialuetta. Yhdyspinnan haasteilla on vaikutus my6s kaupungin
tybéttémyysturvamenoihin.

Palvelukehitys Kehitettavaa Saari Regina Seurannassa l~

Toiminnan tiukka lakisaateinen saantely ei mahdollista tyollisyysstrategian mukaista, kysynta- ja tarjontaldhtoista
paradigman muutosta

Lainsaadantomuut Kehitettavaa Saari Regina Seurannassa l~

Asiakastyon resurssista merkittava osa joudutaan kidyttdmaan kohderyhmaan, joka ei hyédy tyévoimaviranomaisen

Lainsdadantomuut .
palveluista

Kehitettavaa Saari Regina Seurannassa

Merkittéavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot

Merkittavimmat riskit liittyvat heikkoon taloustilanteeseen, tyéttdmyyden kasvuun ja hyvinvointialueen yhdyspintaan ja niiden vaikutuksena tyéttémyysturvamenojen kasvuun ja syrjaytymisriskeihin,
epatarkoituksenmukaisen tiukasti lailla sé&deltyyn asiakaspalveluprosessiin sek& muuttuneen toimeentulotukilain vaikutuksiin tyéllisyysalueen asiakastydhén ja resurssien kohdentamiseen.

Pitkdan heikkona jatkuneen taloustilanteen ja korkean ty6ttémyyden vaikutuksiin vastataan tyollisyysstrategialla, kansainvalisen tydvoiman saatavuuden ja pitovoiman tiekartalla seka
valitydmarkkinaohjelmalla toimenpiteineen, tiedolla johtamisella, ennakoinnin vahvistamisella seké yhteistyolla yksityisen ja 3. sektorin toimijoiden ja koulutuksen jarjestéjien kanssa. Tydllisyys- ja
kasvupalvelujen toiminnalla ei pystyta vaikuttamaan suhdanteisiin, mutta suhdannetilanteesta riippumatta vaikuttava ja kustannustehokas tydnvalitys on keino edistaa tyollisyytta.

Hyvinvointialueyhdyspintaan liittyvia riskeja hallitaan strategisella yhteistydprosessilla Pirhan kanssa koko tyéllisyysalue huomioiden seka yhdyspintatyon keventamista edistaviin lainsdadantdmuutoksiin
tahtaavalla yhteisella edunvalvontatydélla Pirhan kanssa. Vuorovaikutuksessa hyvinvointialueen kanssa pyritaan huolehtimaan, etta yhdyspinnan toiminta on TYM-sopimuksen ja yhteisesti sovittujen
toimintamallien mukaista.

Systemaattisella ja monikanavaisella edunvalvonnalla (esim. tulevaan hallitusohjelmaan liittyen) pyritdan vaikuttamaan tyévoimaviranomaisten toimintaa sdantelevan yksityiskohtaisen lainsdadannoén
tarkoituksenmukaistamiseen.

Kela ohjaa toimeentulotuen saajia tydnhakijoiksi, vaikka kaikkien valmiudet eivat riitd tyon tai palvelujen vastaanottamiseen. Tampereella asiakkaat keskitetdan kuuden tydntekijan tiimiin monialaisissa
tyollisyyspalveluissa, seudulla asiakkaat hoidetaan hajautetusti. Tampereella tydllisyyspakettiin liittyvan tyd- ja toimintakyvyn arviointipalvelun tydkykykoordinaattorit tulevat edistamaan asiakkaiden
siirtymista oikealle etuudelle, kuten eléke. Vastaavaa palvelua on suunnitteilla myds muissa kunnissa. Hyvinvointialueen kanssa tehdaan jatkuvaa yhteisty6ta, jonka tavoitteena on, etta
asiakaskohderyhmé&an kuuluvat saavat tarpeitaan vastaavat sosiaali- ja terveyspalvelut.
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